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save the planet,

you have to throw
a better party

than the ones that
are destroying it.

- Tristram Stuart
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https://www.haystack.nl/klimaatalmanak

Met de klok mee: Janneke, Carien, Jelmer,
Ariane, Joris, Alexander

Achter de
schermen

Waarom maken we dit jaarmagazine?

Steeds meer organisaties kiezen ervoor onderdeel te zijn van de oplossing

in plaats van het probleem. Dat is een hoopvol signaal tussen alarmerende
berichten over overstromingen, hittegolven, de stikstofcrisis, afnemende
biodiversiteit en sociale onrust. Maar goed is niet hetzelfde als ‘goed genoeg’. Om
in de woorden van Ingvar Kamprad van IKEA te spreken: ‘het meeste moet nog
gedaan worden'. Inspiratie is nodig om in beweging te komen, de volgende stap te
zetten of klanten te inspireren mee te doen. Dit magazine is er voor iedereen die
positieve impact wil maken.

Met de 12¢ editie van De Inspirerende 40, het jaarlijkse onderzoek naar de

meest inspirerende organisaties volgens Nederlanders. Met de verhalen en
voorbeelden die laten zien dat het kan, en hoe het kan. ledere organisatie kan
eenimpactorganisatie zijn. En we gaan door tot iedere organisatie een impac-
torganisatie is. In de Werkspoorkathedraal in Utrecht hebben we ons House for
Good. Niet alleen onze homebase van waaruit we met een team van zes mensen
werken, maar ook een plek waar impactorganisaties elkaar en ons ontmoeten in
het werken aan impact.

04

DE VERANDERING DIE
WORDT GEZOCHT, IS ER AL

In januari namen ‘Peters’ LinkedIn over. BrandedU

organisaties is...

en WOMEN Inc. riepen vrouwen op om hun 5%

voorhaam te veranderen in Peter, om zo aandacht

Het percentage vrouwelijke
CEO’s in beursgenoteerde

te vragen voor de ongelijke man-vrouwverdeling in
leiderschapsposities. Er zijn meer CEO’s die Peter

heten dan er vrouwelijke CEO’s zijn.

Een steengoede, broodnodige campagne. En

zoals zo vaak, is de verandering die wordt gezocht
er al. Onze collega Janneke Zuidhof dook in de
Inspirerende 40 en ontdekte dat impactorganisaties
al veel gelijkwaardiger zijn dan beursgenoteerde
organisaties. Verandering wordt zichtbaar door te
kijken naar wat inspireert, niet naar wat bekend is.

Bron: inspirerende 40 2021

Het percentage
vrouwelijke CEO’s in
de meest inspirerende

impactorganisaties is...

40%
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ADVERTENTIE

KUNSTKRACHT IS
VERANDERVERMOGEN

Oprichter van The Turn Club is componist en creatief ondernemer
Merlijn Twaalfhoven. Met muziekprojecten wist hij maatschappelijke
spanningen te doorbreken en mensen te verbinden in conflictgebieden.

We leven in een tijd van chaos, complexe crises en ongekende onzeker-
heid. We denken in korte termijn, we werken langs elkaar heen en onze
aandacht wordt voortdurend afgepakt, ontvoerd, gehackt. Als we op een
gangbare manier blijven kijken, denken en handelen, lopen we vast.

Wat is er nodig om dit te doorbreken? Kunnen we op een heel andere manier functioneren?
Hoe kunnen we goede voorouders zijn? Hoe worden we onzekerheidsvaardig?

The Turn Club is een samenwerkingsverband van kunstprofessionals, veranderaars en bruggen-
bouwers. Wij ontwerpen workshops, projecten en onderzoekstrajecten waarin complexe vragen
worden aangepakt. Door ruimte te maken voor schoonheid, spel en verbeelding, doorbreken we
vastgelopen situaties en ontstaan er onverwachte mogelijkheden.

We werkten de afgelopen jaren samen met o.a. De Rijksoverheid, Stichting Doen, Thrive Institute,
ABN AMRO, Vitens, Stichting Doen, Springtij, Rabobank Foundation, Het Brabants Landschap en
verschillende organisaties binnen zorg en onderwijs.

Kunstenaars die deze samenwerkingen aangaan werken buiten traditionele kaders en verbinden
hun visie, onderzoek en maakproces aan urgente maatschappelijke vraagstukken.

En mocht je mensen als Merlijn Twaalfhoven, Tinkebell, Marjolijn van Heemstra, Anoek Nuyens,
Irene Fortuyn, Sjoerd Wagenaar, Tabo Goudswaard en Marjolijn Zwakman nog niet kennen, dan

is het hoog tijd voor een ontmoeting.

Lees meer over onze visie en aanpak op www.onzekerheidsvaardigheid.nu en op turnclub.net


https://turnclub.org/
mailto:jelmer%40synergie.nl?subject=
mailto:ariane%40synergie.nl?subject=
mailto:https://www.synergie.nl/?subject=
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DON’T LOOK
UP FOR REAL

Wat gebeurt er wanneer satire wordt ingehaald

door de werkelijkheid? Het verhaal van de

Netflix-film ‘Don’t Look Up’ bleek binnen een
jaar na de premiére voor onze ogen nagespeeld
te worden. Je hebt er geen Netflix-abonnement

voor nodig om hetzelfde voor je ogen te zien

gebeuren.

+40°C op de Zuidpool en
+30°C op de Noordpool is
geen nieuws, dit wel

Geen voorpaginanieuws in de media: het confronterende

moment waarop de temperatuur op de Noordpool 30°C

boven het gemiddelde ligt, en die op de Zuidpool zelfs
40°C boven het gemiddelde. Waar de media druk mee
zijn? De klap die Will Smith uitdeelde aan Chris Rock
tijdens de Oscar-uitreiking.

GOOD MORNING BRITAIN

In de talkshow Good Morning Britain wordt klimaatactiviste Miranda
Whelehan het vuur na aan de schenen gelegd omdat ze het leven van
mensen ontregelt. Zo kan een journaliste haar zieke moeder niet bezoe-
ken na een drukke werkdag, en wijst een peiling uit dat de actievoerders
niet met sympathie worden bekeken. Miranda probeert aandacht

te vragen voor het IPCC-rapport dat stelt dat leven in de toekomst
onmogelijk zal zijn, maar niemand kent het rapport, heeft het gelezen of
wil erover praten. Het gesprek gaat alleen over haar ongepaste gedrag
en wat dat doet met anderen. Haar vraag om geen nieuwe investeringen

te doen in olie is aan dovemansoren gericht.

%é/ wle il —ire actie foviern
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- Antdnio Guterres, secetaris-generaal

van de Verenigde Naties

KLIMAATTOP

Op het moment dat Italié kurkdroog is en Europa in
brand staat, er temperatuurrecords worden gebroken,
het water in steden als New Delhi (India) en Monterrey
(Mexico) op rantsoen staat, Sidney overstroomt en
Suriname kampt met de gevolgen van maandenlange
overstromingen, spreekt de secretaris-generaal van de
VN deze woorden uit op een klimaattop in Berlijn. Maar:
er zijn andere zaken die ons bezighouden.

Zaken die in 2022 aandacht trekken

STIKSTOFCRISIS

DE OORLOG IN
OEKRAINE r-

GASTEKORT

WANTROUWEN
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Het jaar dat de wereld
groen kleurde

NOVEMBER 2021

Begin november overhandigt Dopper
500.000 ‘druppels’ aan het Europees Par-
lement om single-use plastic te verbieden.
Oatly lanceert de Rethink breakfast- cam-
pagne om mensen op te roepen zuivel te
vervangen door iets plantaardigs.

Bever vervangt Black Friday
door For Future Fridays

en biedtin zes winkels
gratis kledingreparatie of
schoenonderhoud aan. Een
actie die, heel handig, loopt
tot en met 3 december.

In de aanloop naar COP26 lanceert De
Vegetarische Slager de Elephant in the
Room-campagne. Aanleiding is dat
vleesconsumptie niet op de agenda staat
voor de klimaattop, hoewel het goed is voor
maar liefst 60% van de broeikasgassen
afkomstig van voedsel.

Patagonia doneert de volledige omzet van
de online aankopen op Black Friday aan
acties om het milieu te redden. Mensen
interpreteren deze actie van Patagonia
als een oproep om geld te doneren voor

de aarde. Dit leidt tot een dagopbrengst
van € 10 miljoen, vijf keer hoger dan waar
Patagonia zelf op anticipeerde.

Lush stopt met het gebruik van Facebook,
Instagram, Snapchat en TikTok. Hiermee
verliest het bedrijf duizenden volgers.
Aanleiding is de relatie tussen social-
mediagebruik en zelfmoord. Lush kan het
voor zichzelf niet langer verantwoorden

bij te dragen aan een platform dat dit effect
heeft, terwijl het bedrijf de ambitie heeft ‘te
zorgen voor mensen’.

Op 22 november kondigt IKEA aan dat het
tegen 2028 de laatste 10% van de plastic
verpakkingen uitgebannen wil hebben.

Ook voor COP26: Waterbear plaatst een
variant van het monster van Loch Ness
‘Messy’ op Grosvenor Square in Londen.
Hetis gemaaktvan 800 oude MUD Jeans
die zijn ingezameld vanuit het Lease a
jeans-concept.

Inreactie op Black Friday: MUD Jeans
sluit haar winkel op Black Friday. Met de
oproep ‘Buy nothing new’ worden mensen
opgeroepen bewust te kopen.

DECEMBER 2021

De adventskalender van Tony’s Chocolonely maakt veel los. Achter het vakje van 8 december
zat namelijk... niets. Geen chocolade, geen verrassing. Het resulteerde in enkele ontroostbare
kinderen en boze ouders. Dat het vakje van 9 december twee chocolaatjes bevatte om het goed
te maken, was niet voor iedereen voldoende compensatie. Tony's Chocolonely vraagt hiermee
aandacht voor de oneerlijke verdeling in de wereld, waarbij er voor velen geen ‘happy end’ volgt
op 9 december. Het leidt tot geweldige online discussies, onder andere met marketingprofessor
Byron Sharp die het opneemt voor de teleurgestelde kinderen. Om vervolgens door talloze mar-
keteers en ouders die het juist wel kunnen waarderen op internet terechtgewezen te worden.
Wij vinden degene die dit bedacht bij Tony’s Chocolonely een ware held.

NEXT-LEVELPRODUCT Yumeko's vier-
seizoenendekbed van gerecycled dons
komt als beste uit de test bij beoordeling
door de Consumentenbond. Het dekbed
wint op alle fronten: het is heel licht,
vochtdoorlatend, ademend en warm. Een
sterk voorbeeld van een next-levelproduct
om het beter te doen voor de wereld,
letterlijk ‘slapend de wereld te verbeteren.’

Too Good To Go lanceert het
REMIX-kookboek: het eerste
‘zero-waste’ kookboek. Gratis

online beschikbaar, via:

Bugaboo lanceert Bugaboo Flex: een lease-
service waarmee mensen een Bugaboo
kunnen huren in plaats van kopen. De
producten die terugkomen, worden opge-
knapt en weer ter beschikking gesteld. Zo
zorgen ze niet alleen voor de veiligheid en
het comfort van de baby’s die erin vervoerd
worden, maar ook voor comfort wanneer
diezelfde baby’s ouder zijn.

De zes jaar oude Fairphone 2 wordt
geiipgraded naar Android 10-software. Zo
zorgt Fairphone ervoor dat producten veel
langer meegaan. Dat een telefoon zes jaar
na de aanschaf nog steeds gelipdatet wordt,
is uniek volgens onder andere technolo-
gienieuwswebsite The Verge. Het is mede
mogelijk gemaakt door samen te werken
met de open-sourcecommunity.

Pieter Pot haalt 9 miljoen Seepje lanceert op 8 december de campagne ‘Elk wasje is Eind december viel ons oog op een vacature
euro aan investeringen op, eentasje’. Zo maakt Seepje duidelijk hoe milieuvervuilend  van RTL Nieuws. Daar zoeken ze een
ominte zetten op groei. Het wassen metregulier synthetisch wasmiddelis. Gemiddeld Klimaatspecialist. Deze moet zich onder
andere bezighouden met de wekelijkse
stroom rapporten over klimaatverandering
endevertaling hiervan naar verhalen voor
de doelgroep en het ontwikkelen van een
eigen agenda. Dat het hier een fulltime
functie betreft, is niet verbazingwekkend.

bedrijf gebruikt het geldom bevatten deze middelen tussen de
de eigenlogistieke operatie  vijf en tien procent aardolie en/of

teverbeterenenoptescha- aardgas. Ditis netzoveel als nodig
len naar het buitenland. isvoor het maken van een plastic

wegwerptasje.

LeasePlan maakt bekend 5.000 auto’s van
Lightyear te bestellen. Dit gaat niet over
de Lightyear One die in productie wordt
genomen, maar over het daaropvolgende
model van Lightyear dat waarschijnlijk in
2025 op de markt komt.

»

Half december kondigen Albert Heijn en
Plus aan te stoppen met de verkoop van
Braziliaans vlees. Lidl gaat nog een stap
verder en verkoopt helemaal geen vlees
uit Zuid-Amerika meer. Aanleiding is dat
duidelijk is geworden dat er oerwoud wordt ~ Apptopia maakt bekend dat de app Too Good To Go
wereldwijd in de top 10 van meest gedownloade apps
staatin de categorie ‘Food & drinks’. Met 21 miljoen
downloads een indrukwekkend aantal voor een
organisatie die pas zes jaar bestaat.

Bol.com kondigt aan een meerderheidsbelang te Hyundaikondigt aan helemaal
nemen in fietskoerier Cycloon. Door te investeren in te stoppen met de ontwikkeling
Cycloon kan deze duurzame en sociale koerier groeien van de traditionele verbran-
enverduurzaamt bol.com het vervoer. dingsmotor en zich volledig te
richten op de productie van elek-
trische auto’s. In dezelfde maand
kondigt Mercedes aan rond 2024
elektrische auto’s op de markt

te brengen met een bereik van
meer dan 1.000 kilometer.

gekapt voor veeteelt. Extra goed nieuws,
want Europees rundvlees heeft ook een
aanzienlijk lagere CO2-belasting.
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https://toogoodtogo.be/nl-be/download/remix-receptenboek

Domino’s Pizza en De vegetarische Slager gaan
samenwerken om een van de meest populaire
pizza's, de pepperoni pizza, nu ook in een
vegetarische variant uit te brengen. In dezelfde
maand maakt de Vegetarische Slager ook bekend
met Starbucks de broodjes tonijn in een vegetarische

versie beschikbaar te maken.

eerlijkheid.

»

Seepje introduceert in januari vaste
zeep als alternatief voor vloeibaar
afwasmiddel. Naast 100% natuurlijke
ingrediénten is nu ook de verpakking
plasticvrij.

Een heel mooie actie van Tony’s Chocolonely in
Groot-Brittannié. In navolging van de Black Lives
Matter-beweging en in de strijd tegen ongelijkheid,
brengt het bedrijf conversation bars uit. Repen die
met vragen en statements helpen om het gesprek
te voeren over menselijkheid, gelijkwaardigheid en

bp>

Injanuari krijgt Rituals
het B Corp- certificaat
toegekend. Rituals staat al
jarenin de Inspirerende
40 en committeert zich
nu ook aan de beweging
van Business as a force
for good.

Tony's Chocolonely lanceert een
campagne waarin het bedrijf oproept
om een suikertaks in te voeren. Met
‘I'm bad for your health’ is het open
over de ongemakkelijke waarheid,
dat Tony’s onderdeel is van het
suikerprobleem.

Een geweldige actie van de Noorse supermarkt
Oda. Producten kregen een hoge, medium of lage
CO2-voetafdruk, die werd getoond op de kassa-
bon. Het leidde tot een daling in de aankoop van

rood vlees en een toename van meer dan 50%
in de aankoop van plantaardige producten. De

verkoop van vleesvervangers nam met maar
liefst 80% toe. Klanten reageerden enthousiast.

FEBRUARI 2022

IKEA maakt bekend alleen nog maar
oplaadbare batterijen te verkopen

en te stoppen met de verkoop van
wegwerpbatterijen. In dezelfde maand
maakt het bedrijf bekend zich aan te
sluiten bij Too Good To Go, om voedsel-
verspilling tegen te gaan.

Albert Heijn maakt bekend met Eneco 240 elektri-
sche laadpalen te plaatsen bij de winkels. De stroom
is voor 100% afkomstig van Hollandse windenergie.

Half februari wint Reclame Fossielvrij een
rechtszaak tegen Shell. De rechter oordeelt dat Shell
zichzelf nietlanger ‘aanjager van de energietransitie’
mag noemen.

Als Nederland alle duurzaam opge-
wekte stroom vanaf het begin van het
jaar continu zou gebruiken, was dit op
21februari op geweest. Het geeft aan
hoeveel we nog te doen hebben.

Op 23 februari maakt Pieter Pot bekend

2 miljoen verpakkingen bespaard te
hebben.

MAART 2022

De Financial Times roept het Finse
Swappie uit tot het snelstgroeiende
bedrijfin Europa. Het verkoopt ge-
refurbishte telefoons. Op de tweede
plaats staat een Litouws bedrijf dat
werkt aan digitalisering van de zorg.
Op de 11e plaats vinden we Waterdrop.

Wat klanten te zien krijgen in hun
online account. © Oda

Op 12 maart publiceert Seepje een open briefin de
Volkskrant, waarin het bedrijf Unilever, Procter &
Gamble en Reckitt ertoe oproept de reinigers niet
langer te baseren op ingrediénten van aardolie. Om
dat kracht bij te zetten, deelt Seepje haar recept.
Helemaal gratis. Jammer dat er geen Nederlanders
meer aan het roer staan, anders had niemand die
kans laten lopen.

APRIL 2022 N §
Op 12 april bereikt Nederland zijn Earth

In maart zien we massale steunbetuigingen voor Oekraine en Oekraiense vluchtelingen van allerlei organisaties. Zo Op Wereldwaterdag
stelt de LEGO Foundation 16 miljoen euro ter beschikking aan hulporganisaties voor Oekraiense vluchtelingen. Ecosia stelt Dopper de poster Overshoot Day. Dit is de dag van een
stelt haar kantoorruimte in Berlijn ter beschikking als schoolgebouw voor Oekraiense kinderen die in Berlijn onder- ‘Mijn kraanis jouw Albert Heijn start AH bepaald jaar, geteld vanaf1januari,

kraan'’ ter beschik-
king, waarop je kunt

wijs gaan volgen. KPN, T-Mobile en Ben laten bellers gratis telefoneren met Oekraine, Vodafone stelt simkaarten ter
beschikking voor vluchtelingen, de NS biedt hen gratis reizen aan. Starlink helpt Oekraine aan satelliet-internetver-

Verpakkingsvrij. De pilot waarop de mensheid wereldwijd net

start met 70 producten zoveel grondstoffen en voedingsmiddelen heeft
die goedkoper zijn dan opgebruikt als de aarde in één jaar tijd kan
wanneer ze metverpak-  herstellen en vernieuwen. Werelwijd valt deze
king worden gekocht. datum in 2022 op 28 juli.

MyWheels maakt bekend
enkele Lightyears aan te
schaffen en die tot onderdeel
van het platform te maken.

bindingen. Brackmann advocaten biedt kosteloos hulp aan gemeenten die contracten met Gazprom willen opzeggen.
Moyee Coffee heeft wat ons betreft een bijzonder goede actie door koffie uit te brengen met de tekst ‘Russian warship:
go f*** yourself’. De opbrengst gaat volledig naar giro 999. Bedrijven trekken zich daarnaast massaal terug uit Rusland.

aangeven dat mensen
mogen aanbellen om
hun fles te vullen.

MEI 2022

De B Corp-beweging HEMA roept veel protest op door een papieren fles op te nemen in Dopper wint the Great Too Good To Go is

maakt bekend meerdan  hetassortiment, met de aanbeveling dat het hier gaat om positieve Places to Work-award wederom het beste
In Nieuw-Zeeland wordt bekendge- 5.000 leden te hebben. wijn. Omdat de binnenzijde echter bestaat uit een plastic zak, in de categorie Kleine merk op Instagram. Follow This maakt bekend dat ze dit jaar minder steun hebben gekregen bij
maakt dat gedeelten van de steden is het geen afbreekbare verpakking. Een goed initiatief op weg organisaties. hetindienen van resoluties op de aandeelhoudersvergaderingen van grote
Wellington en Auckland voor 2040 Blokker maakt bekend naar duurzamere verpakkingen, zoals ook Coca-Cola claimt, of olieconcerns. Argument van aandeelhouders is dat de oorlog die Rusland voert
opgegeven moeten worden, als gevolg  zich op te werpen als een poging om onder statiegeld en inzameling uit te komen? De Veganistisch restaurant De Nieuwe tegen Oekraine noopt tot voorzichtigheid. Daarbij kiezen aandeelhouders voor
van de zeespiegelstijging. landelijk recyclepunt meningen zijn verdeeld en HEMA moet zijn communicatie een Winkel in Nijmegen wint een tweede dividenduitkeringen enis ook de invloed van desinvesteringen te merken van

voor pannen. aantal keren bijstellen. Michelinster. aandeelhouders die de grote oliebedrijven hebben verlaten.
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Dopper plaatst alle 1.785 openbare
waterpunten op Google maps, zodat
ze makkelijk vindbaar zijn.

Follow The Money maakt bekend dat
het boek ‘Sywerts miljoenen’als film
uitgebracht zal worden.

Pieter Pot maakt bekend de drie
miljoenste verpakking bespaard
te hebben.

Bever maakt bekend eenrecyclestraatin te

The Good Roll wordt B Corp.

richten. In alle 42 winkels kan kleding worden

ingezameld, die wordt gesorteerd en vervolgens
weer wordt verspreid. Zo neemt het bedrijf de
regie over de ingezamelde spullen in eigen hand

en voorkomt het lozingen.

Seepje voert campagne in Den Haag om
de gemeenteraad ertoe te bewegen in
te stemmen met een verbod op fossiele
reclame.

VP Capital, investeringsmaatschappij bekend van De Telegraaf, maakt bekend
dat het bedrijven in de portefeuille oproept te versnellen met verduurzamen, en
over vijf jaar tot de meest duurzame in de sector te behoren. Organisaties die
daar geen gehoor aan kunnen geven, gaan in de verkoop.

JULI 2022

Too Good To Go lanceert de ‘Kijk,
ruik, proef’-campagne. Er staat
straks een pictogram op veel pro-
ducten met een THT-datum, om
mensen te informeren dat deze
producten ook na die datum nog
te gebruiken zijn. Mits ze er goed
uitzien, ruiken en smaken. Een
samenwerking met veel merken.

veranderd.

Ben & Jerry's blijft achter zijn waarden staan in
het conflict met de eigen Unilever-directie.

ProVeg en Questionmark maken bekend dat
veel vleesvervangers goedkopers zijn dan echt
vlees. In februari was het omgekeerde nog het
geval, maar in een half jaar tijd is deze situatie

Milieufederatie Fossielvrij NL daagt
KLM voor de rechter vanwege claims
over duurzaam vliegen en CO2-com-
pensatie. Als aanplant van bomen
niet gegarandeerd is, of als de periode
waarin de bomen blijven staan dat
niet is, zouden de claims misleidend
kunnen zijn.

Inspire Action
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ADVERTENTIE

Van harte gefeliciteerd!!

Sinds we de Inspirerende 40 uitbrachten op 4 november 2021, werden
deze 40 organisaties B Corp. Van harte! Geweldig dat deze organisaties de

6 B C 0 rps O n t h e I n S p i ri n g 40 L i St beweging van Business for Good groter maken.
200 B C o rps i n t h e B e n e I ux Met een bijzondere vermelding voor Oxious dat zich kwalificeerde als ‘best for the world’ op het gebied van

‘community’. Greentom en rotterzwam die zich kwalificeerden als ‘best for the world’ op het gebied van

5 400 B C O r s a ro u n d t h e wo rI d ‘environment’. Eurekon dat zich kwalificeerde als ‘best for the world’ op het gebied van ‘workers’.
, P
u u
1 u n Ifl ed g Oa I : - AnaDyla - EurekonB.V. - Rituals Cosmetics - The Green Branch B.V.

- And The People - Fraenck - rotterzwam - The Lekker Company

- Avallen Spirits B.V. - FROLIC studio - Secrid B.V. - THNK Holding B.V.

- Bedaffair - GreenFood LabB.V. - Social Impact Factory Utrecht - Toffey

- Been Management - Greentom - Space4Good - Voorzijnraap
Consulting - Heldergroen - Sprints & Sneakers | Growth - VP Capital

- CortazuB.V. - Hooton Hacking Agency - Waai

- Eco Concept Group - Karma Kebab - Stooker Specialty Coffee - Wholy Greens

- Eshuis Accountants Beheer - MSML - Studio Duel - Willicroft
B.V. - Oma’s Soep B.V. - Sympower B.V. - Yumeko

- EskaB.V. - OXIOUSB.V. - The Good Roll

B Impact Assessment

Ontdek in welke mate jouw organisatie
al een ‘force for good is’ met het gratis
impact assessment.

We’re in the business of helping companies
measure and constantly improve their impact
on society and the environment.

Find out how your business can benefit people,
communities and the planet at

Inspire Action 15
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“In een wereld waarin natuurlijke
grenzen worden overschreden,
raken mensen in de knel.”

JRis een Franse kunstenaar en fotograaf. Hij groeide op in een Parijse banlieue als jochie die zich
met graffiti uit leerde spreken. Zijn projecten zijn, naast heel mooi, er op gericht om muren tussen
mensen af te breken. Hij geeft onzichtbare mensen de gelegenheid zichzelf en dat waar ze voor
staan te tonen. Zo vormen kleine veranderingen over de hele wereld samen één verandering.

Beeld van Women Are Heroes,

een project van JR in Favela
Morro da Providencia, Rio de
Janeiro, 2008. ©JR

Inspire Action

VOORWOORD

Ongeveer gelijktijdig in het nieuws dit jaar: Italié kondigt de noodtoestand af

vanwege de ernstigste droogte in 70 jaar. Bosbranden in Frankrijk, Griekenland

en Californié vanwege droogte en hitte. India zucht onder een hittegolf en in New

Delhi staat het water op rantsoen, terwijl delen van Sydney overstromen en er in

Suriname gebieden maandenlang onder water stonden.

Op dat moment vinden in Nederland boerenpro-
testen plaats vanwege de stikstofcrisis. Ook in het
nieuws: milieuorganisatie Fossielvrij NL daagt
KLM voor de rechter vanwege de claims over duur-
zaam vliegen en compensatie van CO2-uitstoot.
Ben § Jerry's start een rechtszaak tegen moeder-
bedrijf Unilever, omdat dit concern het ijsmerk in
Israél wil verkopen aan een lokale speler.

In een wereld waarin natuurlijke grenzen worden
overschreden, raken mensen in de knel. Waar

dit gebeurt, groeit het risico dat mensen elkaar
beknellen. Het is een kwestie van tijd tot dit
iedereenraakt. Dus zijn organisaties zoekende.
Voor sommige organisaties wordt dit ingegeven
door vragen vanuit medewerkers of klanten. Voor
andere vanwege het risico een ‘stranded asset’ te
worden. Duurzaamheid wordt meer dan ‘minder
slecht doen’, het gaat over datgene doen wat nodig
isvoor een goede toekomst. Dit gaat evengoed over
sociale als ecologische vraagstukken.

Overal ontmoeten we mensen in organisaties die
graag het goede doen en dat heel goed doen. Vaak
knaagtietsallang enis het wachten op de gelegen-
heid om daariets mee te kunnen doen. Wanneer
dit proces eenmaal in gang is gezet, versterkt het
zichzelf. Door aan de toekomst te werken, groeit
inspiratie.

Maar alleen geinspireerd zijn is niet voldoende. Om
vooruitgang te boeken, hebben organisaties die
goed willen doen ook hun klanten te inspireren.
Hun gedrag bepaalt de toekomst. De impactorgani-
satiesin de Inspirerende 40 laten zien dat het kan,
en hoe het kan. Zoals Too Good To Go, Seepje,
Marcel’s Green Soap, De Vegetarische Slager,
Tony’s Chocolonely. En ook zeker de impactorgani-
saties in de Ones2Watch, zoals Ecosia, Pieter Pot,
Justdiggit en The Good Roll.

Hun formule is: (1) ruimte maken om te zien wat
nodig is; (2) mensen bewust maken van een uit-
daging; (3) handelingsperspectief bieden; (4) deze
oplossing beter, leuker, gemakkelijker maken dan
de alternatieven. En tot slot (5) de impact groter
maken door met anderen samen te werken.

Deze voorwaartse beweging inspireert zowel de
mensen in deze impactorganisatie als klanten. Het
is het recept voor transformatie. Dit is toepasbaar
voor elke organisatie, ook de oudere en grotere. Nu
je de formule kent, ben je verantwoordelijk om er
wel of niet wat mee te doen. Die keuze is aan jou. Dit
zijn de voorbeelden en de verhalen waarin je leest
dat het kan, en hoe het kan.

Het team van Synergie

Inspire Action
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rende 40

Inspiratie ontstaat altijd als reactie op ‘iets’ in de
omgeving. Vandaag is inspiratie een reactie op
het gebrek aan perspectief en vertrouwen. De
organisaties die eerlijk zijn over vraagstukken
krijgen vertrouwen. Organisaties die het mogelijk
maken om te handelen, geven perspectief.
Organisaties die beide doen, inspireren.

Sinds 2011 brengen we jaarlijks in kaart wat voor Nederlanders de 40 meest
inspirerende organisaties zijn. De resultaten bieden elk jaar een momentop-
name. Plaats ze achter elkaar en trends worden zichtbaar. Het legt sinds 2015
één duidelijke ontwikkeling bloot: die van de groei van Business for Good en
impactorganisaties - organisaties die zijn ontstaan als positieve kracht in de
wereld. Dit blijkt zowel uit de eigenschappen die de Inspirerende 40 kenmerken
als uit de samenstelling van de lijst met de 40 meest inspirerende organisaties.

Inspire Action
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Dit zijn ze: de meest
inspirerende organisaties
van Nederland in 2022

Dit zijn ze, de organisaties die Nederlanders in 2022 het meest inspirerend

vinden. Nederland laat zich opnieuw inspireren door impactorganisaties.

Organisaties die mensen inspireren, werken niet in, maar aan hun markt.
En om daarin te slagen, gaan ze net een stap verder.

Too Good To Go N~ fairtrade

ORIGINAL

Duurzaam =

toekomstbestendig

Wat opvaltin het onderzoek: duur- 8
zaamheid wordt steeds belangrijker ,f;\
voor Nederlanders. Dat blijkt uit het X DO|EStC]I’* "i}lﬁg)}?

verkennende onderzoek waarin 24%
van de mensen duurzaamheid spontaan
als belangrijk kenmerk noemt van
inspirerende organisaties. Ook staan

erindelijst van de Inspirerende 40 192 13 14
steeds meer organisaties die inzetten
op duurzaamheid. doppor. Rode 4%\ N e S
Kruis adidas :
LY RT

Too Good To Go voor Welkom Marcel’s Green Soap - 23

DE VEGETARISCHE SLAGER

de 4¢ keer nummer 1 . o , , (o) Consumenten
Nieuw in de top 10 dit jaar: Marcel’s Green Soap komt binnen op de zesde plaats. bond
Het merk scoort in de beleving hoog op duurzaamheid. Marcel’s scoort ook hoog

Voor het eerst in twaalfjaar op creativiteit en prikkelt mensen anders te kijken naar persoonlijke verzorging

Inspirerende 40 lukt het een en schoonmaakspullen. Met Seepje erbij staan er nu twee organisaties in de top

organisatie vier keer achter elkaar: Too 10 die voor deze categorie een ‘minder fossiel’ alternatief bieden. 25 26 31

Good To Go is de meest inspirerende anwb S @ A

s @ EKOPLAZA
organisatie voor Nederlanders.

Met opnieuw ongekend hoge
inspiratiewaarden. Op maar liefst 8
van de 10 kenmerken van inspirerende
organisaties wordt het als beste
beoordeeld.

34 35 36 37
x O greenwheels NETFLIX E RUKS MUSEUM c
vandebron
corminA

De organisatie die pas sinds 2016
bestaat, prijkt dit jaar ook in de lijst
van Time Magazine als één van de 100
invloedrijkste bedrijven.
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=
Too Good To Go, . - In 2022 de meest

: $§  piet p d 5
here w g = & g inspirerende & o,
e e e O eoeo Ry : : 3
N Op basis van de Inspirerende 40 &- FAIRPHONE
en de Ones2Watch Q
again g anwoor
Lightyear CcoO
&
Niet eerder werd een organisatie voor & asn? bank
de vierde keer op een rij als de meest
q q q 2 Rabobank
inspirerende organisatie van Nederland “\‘,\L\‘—R b raboban Ontwikkelingen ’21-'22
gezien. Too Good To Go doet dit. En net O o))
q ) Organisaties waarvan de

als voorgaande jaren met ongekend hoge QP polestart Triodos Bank inspiratiewsarde het meest toenam
scores. i o )

d ghtyear 00
— . o " PsRKT Adidas 5,5%

werkt. In 2021 werden er in Nederland 5 miljoen maaltijden T=sLA Q-"\
gered, een groeivan 39%. Wereldwijd groeide dat aantal zelfs met —-_— QQ' Tesla 4,1%
84% tot 52,5 miljoen. Het leverde een plek op in de TIME100, de lijst ' ) plec',l'e,. Vandebron 2,4%
met de 100 invloedrijkste bedrijven ter wereld. Hoewel Too Good To @ p 3 Velux 2,2%
Go pas is opgerichtin 2016, is het nu al actiefin 17 landen. - Polestar 2.2%
EKOPLAZA

De basis blijft natuurlijk de Magic Box, de spannende tas waarmee je

waar voor je geld krijgt en iets goeds doet. Het aantal geregistreerde . @ Uit de Inspirerende 40 verdwenen
gebruikers groeide met ruim 700.000 in Nederland, en het aantal

Douwe Egberts Oatly
partners met ruim 40%. EL N rocent
I
0°
Dit jaar werd verder gewerkt aan het tegengaan van voedselverspil- QQ’ ASN Bank Batavus
ling bij fabrikanten. Fabrikanten en retailers werden bijeengebracht, OQ' Rode QERAN CIEQ Bagels & Beans
om het probleem in de hele keten aan te pakken en samen oplossin- (O] Kruis Q)f'
en te bedenken. N
= o ° Q‘O x Nieuw in de Inspirerende 40
°
De grote omslag waaraan werd gewerkt, is de voorlichting en andere " - é’ vandebron Marcel’s Soap Cortina
communicatie over de THT-datum (Ten minste Houdbaar Tot). Dat WWF @8 oG w oRenCd
is een heel andere aanduiding dan een TGB-datum (Te Gebruiken CHO|CE T i de Insoi 4e 40
erugin de Inspirerende
Tot). Anders dan wat velen denken, is weggooien na een THT-datum = Lid
niet nodig. Dus wordt er hard aan gewerkt om ‘Kijk, ruik, proef’ tot de WI N N AA Rs VATTENFALL & Adidas Tesla
standaard te maken. Een brede coalitie van fabrikanten plaatst het Netflix Bugaboo
Vandebron

‘Kijk, ruik, proef’-pictogram op de verpakking, zoals Unilever (met D o o R D E
merken als Hellmann's, Knorr, Calvé, Conimex), La Vache qui rit, St

Moret, Bertolli en Jean Baton. Om dit intern af te trappen, werd een JA R E N H E E N

proeverij georganiseerd met vergeten spullen uit eigen keukenkast- é

jes. Topstuk was een blikje makreel uit 1999 dat nog goed bleek te zijn. o0 De drie organisaties die niet in
De Inspirerende 40-award gaat dit jaar voor de vierde(!) keer “o ngrémdnel- de Inspirerende 40 staan, maar

Too Good To Go organiseerde diverse bewustwordingscampagnes, naar Too Good To Go. Sinds de eerste editie in 2011 heeft de er volgens ons wel in horen:

zoals eind vorig jaar de ‘Maak oud als nieuw-campagne’ waarin award verschillende eigenaren gekend. Tijdelijke eigenaren... o\?‘ % )

mensen werden opgeroepen van feestdagenrestjes iets nieuws te de award reist ieder jaar door naar de nieuwe winnaar. é‘/ patagonia

maken, en aansluitend de ‘Groene voornemens-campagne’ waarin bij h'é‘\"ffé'e“g‘éﬁfa“a‘ﬁy

consumenten werd geinformeerd naar hun groene voornemens voor 2011 Efteling 2017 IKEA

2022. Om het activisme in de organisatie levend te houden, organi- 2012 Apple 2018 IKEA TLAPTIERDN? auplng

seerde Too Good To Go onder andere op 23 juni een City takeover. Alle 2013 IKEA 2019 Too Good To Go « P2

medewerkers stapten in Utrecht een dag op de fiets en bezochten daar 2014 IKEA 2020 Too Good To Go ﬁmﬂmé

retailers enrestaurants, om in gesprek te gaan over voedselverspil- 2015 Tony’s Chocolonely 2021 Too Good To Go

ling en hen aan te laten sluiten bij Too Good To Go. 2016 Tony’s Chocolonely 2022 Too Good To Go /
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Hoe firestaliter
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Marcel’s Green Soap

een hele keten inspireert

Hoewel het niet het eerste of enige
duurzame zeepmerk is, is Marcel’s
Green Soap wel het merk dat als een
lopend vuurtje door het winkelschap
gaat. En niet alleen door het schap.
Met ruim 25 jaar ervaring bij
Unilever en Reckitt Benckiser weet
oprichter Marcel Belt met zijn team
duurzaamheid aantrekkelijk te maken
voor consumenten, supermarkten en
leveranciers.

Marcel’s Green Soap is met een zesde plek in de Inspirerende 40
de hoogste nieuwe binnenkomer in de lijst van 2022. Reden om
bij Marcel op bezoek te gaan, bij het in 2016 opgerichte impactbe-
drijf. Toeval of niet: gevestigd in de voormalige huishoudschool
in Haarlem.

Vreemde ogen én ervaring van binnenuit

Veel oprichters van impactorganisaties zijn mensen van buiten
de branche. Niet besmet door enige branchekennis doorbreken
zij de patronen en automatismen. Dat geldt niet voor Marcel.
Hoewel de vreemde ogen er ook in zijn geval wel degelijk waren
in 2016, in de vorm van zijn drie dochters. Zij hielpen hem te zien
wat er mis was in het zeepschap: de plastic verpakkingen, de
microplastics, de zuren en het chloor in de inhoud, aardolie maar
ook palmolie. Allemaal met een immense negatieve impact op de
planeet. Dat wilde Marcel veranderen.

Zijnruim 25 jaar ervaring in de fast moving consumer goods,
waaronder zeepproducten, bij de multinationals Unilever en
Reckitt Benckiser, hielp Marcel bij het snel groot maken van
Marcel’s Green Soap. Zijn bekendheid met de praktijk van super-
markten, leveranciers en internationale merkbouw maakte
Marcel een fijne gesprekspartner in de branche. Of het nu gaat
over praktische kennis van de EDI-systemen in supermarkten, of
over derisico’s van keuzes in het schappenplan: “Je moet begrij-
pendat een Albert Heijn ook behoorlijke risico’s aangaat met een
besluit om je als nieuw merk toe te voegen in het schap. Om dat
over alle supermarkten uit te rollen, is een enorme operatie.”

Noroels Spoy

Wat ook hielp in de snelle opmars, was de aankoop van Driehoek
zeep. Marcel nam het groene zeepmerk in 2017 over van Unilever.
“Driehoek opende de deur naar leveranciers, betere contracten
en grotere fabrieken. Daar kwam ik voor Driehoek en zette ik aan
het eind van het gesprek Marcel’s Green Soap erbij op tafel.” Met
succes: het zeepmerk groeide van een omzet van € 70.000,- in
het startjaar 2016 naar ruim 10 miljoen afgelopen jaar, en het
heeftin aantallen Driehoek inmiddels ruim overtroffen. Het zijn
groeicijfers die lijken op wat we eerder bij Tony’s Chocolonely en
bij Too Good To Go zagen.

Feel good cleaning

Feel good cleaning. Het staat op de verpakkingen van Marcel’s
Green Soap enis ook precies wat het merk beoogt. Marcel richt
zich bewust op wat hij aanduidt als de lichtgroene doelgroep en
wil daarmee duurzaamheid aantrekkelijk maken voor de massa.
“Slechts acht procent van de Nederlanders is donkergroen”, licht
hij toe. “Toch wil 60 procent van de Nederlanders best een duur-
zame keuze maken, als er maar niets geforceerd wordt.” Marcel’s
Green Soap haalt de druk eraf bij consumenten, met producten
die passen bij wat mensen al gewend zijn. Met een aantrekkelijke
prijs en visuele uitstraling. “En compromisloos in de geur: die
moet echt goed zijn.” Marcel is serieus over de pay-off: “Het moet
én Feel én Good én Cleaning zijn.”

Je kunt wel een zeep maken die nog één procent groener is en

niet schuimt. Maar met een lichtgroen zeepmerk voor 60 procent
van de consumenten kunnen we misschien wel veel meer impact
maken dan met een donkergroen zeepmerk voor een paar procent”
ziet Marcel. Toch blijkt het bedrijf behoorlijk compromisloos als
het om de duurzaamheid van het product gaat. De zeepproducten
zijn vegan en de verpakkingen zijn 100 procent gerecycled. Micro-
plastics, dierlijke ingrediénten, zuren, ammonia en chloor komen
geenvanalle in de producten voor. En de verduurzaming gaat op
meerdere vlakken tegelijkertijd door. Zo bevat het wasmiddel als
eerste in West-Europa geen palmolie meer, en wordt er gezocht
naar manieren waarop dat ook voor de andere producten kan gaan

gelden. “Want hoewel het plantaardig is, is ook palmolie niet erg
duurzaam gezien het regenwoud dat ervoor gekapt moet worden”,
legt Marcel uit. Andere voorbeelden zijn de koud-afwasbare
etiketten waarmee nu geéxperimenteerd wordt. Of het maken
van navulzakken van monomateriaal, zodat ook die eenvoudig
gerecycled kunnen worden.

Opensource-impact

Het bedrijf zelf maakt zich klaar voor verdere groei. Onlangs is
er een managementteam geinstalleerd om daarinvulling aan te
geven. Christiaan van Doornik is er de nieuwe Chief Soap Officer.
Ook wordt er geinvesteerd in groei in Duitsland, Engeland en
Belgié. Toch is marktleiderschap niet het doel. “We willen liever
impactleider dan marktleider zijn”. Opensource-impact, het
blijkt een mindset die definieert hoe het bedrijf samenwerkt

in de keten. En daarin is Marcel’s Green Soap misschien wel de
grootste firestarter. Supermarkten zijn met Marcel in gesprek
over de verduurzaming van het totale schap. Fabrikanten en
leveranciers - het bedrijf heeft die bewust niet zelf, zo méeten
ze wel samenwerken - kloppen aan om volgende duurzame
innovaties te pitchen. Om het verhaal groter te maken, worden
partnerships gezocht met MUD Jeans en Yumeko, “want hoezo
zou je een net nieuw gekochte duurzame jeans nog wassen in
microplastics?” Marcel’s Green Soap laat anderen zien dat het
kan, en ook hoe. Ver voorbij het eigen marktaandeel.

Meer weten over Marcel’s Green Soap? Kijk dan op
marcelsgreensoap.com of lees de verhalen over het bedrijf

en Marcel Belt op het platform van Change Inc.
Wil je zelf verder met het opschalen van impact? Houd dan

de Ronde Tafels op onze website in de gaten of neem contact
op met Janneke Zuidhof van Synergie (janneke@synergie.nl).
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Over het onderzoek

naar de Inspirerende 40

HET ONDERZOEK
IN DRIE DELEN

Onderzoek 1

EIGENSCHAPPEN VAN
INSPIRERENDE ORGANISATIES
N =314, februari 2022,
bewoners van grote steden

Onderzoek 2
INSPIRATIEWAARDE
VAN 135 ORGANISATIES
N =5.146, april 2021,
landelijk representatief

Onderzoek 3

CASE STUDIES
vaninspirerende en
impact-organisaties,
interviews, deskresearch

MEERWETEN OVERHET
ONDERZOEK NAARDE
INSPIRERENDE 40?

O3

Waarom de Inspirerende 40?

Rond 2008 stuitten we vaak op lijstjes met bekende namen, zoals Coca-Cola,
Heineken, Microsoft en Apple. Deze organisaties gaven ons niet het gevoel
verandering te brengen. We zien dat de grootste organisaties zich in hun markt
vaak niet gedragen als leiders in, maar als beheersers van hun markt. Wij hebben
een natuurlijke voorkeur voor organisaties die positieve verandering brengen,
en we waren benieuwd welke organisaties dit het best deden. Daarvoor moesten
we buiten de ‘echokamer’ van de tot dan toe bekende lijstjes kijken.

Zo ontstond de Inspirerende 40. Niet kijken naar de sterkste, maar naar de meest
inspirerende merken. Dat doen we sinds 2011 elk jaar met Dynata en DataIM. Het
leverde ons een heel ander beeld op. Een beeld van opkomende organisaties en
trends die ontstaan.

Inspireren om impact te maken

Wat een inspirerende organisatie kenmerkt, is aan verandering onderhevig. Ons
eerste onderzoek brengt die kenmerken elk jaar in kaart. Op basis van die resulta-
ten kan de tweede vragenlijst veranderen. Impact wordt steeds belangrijker. Dat
is te zien aan de kenmerken van inspirerende organisaties, en daarnaast aan de
organisaties in de lijst. Zo was Tony’s Chocolonely in 2015 de meest inspirerende
organisatie. In 2016 bestond de gehele top 3 uit impactorganisaties. En sinds 2015
groeit het aantal impactorganisaties gestaag door. Onze voorspelling voor 2021,
namelijk 23, kwam precies uit. Dit jaar zaten we er helaas naast. We voorspelden
een groei, maar het blijven erin 2022 precies evenveel: 23.

We ontdekken ook dat het vermogen om medewerkers, klanten en investeerders
teinspireren een essentiéle ‘groeidriver’ is voor elke impactorganisatie. “There’s
no persuasion without inspiration.”

Huh!? Maar ik zie ook andere organisaties...

We krijgen vaak vragen over de redenen waarom sommige organisaties in

de Inspirerende 40 staan. Ze hebben niets te maken met impact. Klopt. De
Inspirerende 40 komt tot stand op basis van onderzoek onder ruim 3.550
Nederlanders. De top 40 is op hun oordeel gebaseerd. Dat is nog steeds een mix
van impact en traditionele organisaties.

Wel kiezen we er heel bewust voor om in de rapportage de aandacht te richten op

impactorganisaties. Omdat:

- detrend sinds 2015 ons wijst op deze organisaties;

- die organisaties zich het snelst en het meest divers ontwikkelen;

- we denken dat elke organisatie nodig is om een wereld te creéren waarin we
niet alleen kunnen, maar ook willen leven;

- deurgentie groot is.

Zo komt het onderzoek tot stand

Met Dynata en DataIM doen we elk jaar twee onderzoeken. Het

eerste brengt de eigenschappen van inspirerende organisaties
in kaart. Ook levert dit onderzoek een lijst met kandidaat-orga-
nisaties op.Jaarlijks kunnen beide veranderen.

Het tweede onderzoek meet de inspiratiewaarde van organisa-
ties onder een representatieve groep Nederlanders. Dit op basis
van tien eigenschappen van inspirerende organisaties en drie
algemene vragen.

Om ‘vragenlijstmoeheid’ te voorkomen, beoordeelt iedere
deelnemer maximaal vier organisaties die hij of zij redelijk tot
goed kent. De inspiratiewaarde is de score onder mensen die de
organisatie kennen.

In 2022 werden 135 organisaties beoordeeld. Dit waren bijna

alle organisaties uit de top 50 van 2021 en alle organisaties uit
de Ones2Watch, aangevuld met organisaties die om uiteenlo-
pende redenen aandacht trokken. Ook namen 35 organisaties

tegen betaling deel. In 2022 deden 5.460 mensen mee aan de
onderzoeken.

Visie
@ Relatie

inspiratie
waarde

@ A@ Oplossingen

Organisatie

Met dank aan Dynata en DataIM...
al1ljaar onze onderzoekspartners

% dynata  @DatalM

2022: duurzaamheid &
maatschappelijke impact

De kenmerken van inspirerende organisaties ver-
anderen door de tijd. In 2014 werd maatschappelijk
verantwoord het belangrijkste kenmerk. Dit bleef tot
afgelopen jaar zo, maar het staat nu op de 2e plaats,
na duurzaamheid.

“12 maatschappelijk verantwoord 22

‘12 duurzaam 22

Voor 2023 en daarna:
innovatie § duurzaamheid

Als er een wetmatigheid is die opvalt, dan is het
datinnovatie belangrijker wordt in tijden van
economische tegenwind. Dat zagen we in de periode
2011tot en met 2014, en ook in de periode van 2017 tot
enmet 2018 nam het belang van innovatie weer toe.

Ditjaar was dit effect al enigszins voelbaar in
februari. Gezien de verwachte economische
tegenwind, denken wij dat het belang van innovatie
weer gaat toenemen. Dit keer sterk gelinkt aan
duurzaamheid: vernieuwen om comfortabel
toekomstbestendig te zijn.

‘12 innovatie ‘22
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In het onderzoek achter de Inspirerende 40
worden organisaties beoordeeld door mensen
die zeggen de organisatie redelijk tot goed te
kennen of er klant van te zijn (geweest). We
hanteren daarbij een ondergrens: minimaal
10% van mensen moet in één van deze
groepen vallen.

We zoeken steeds naar nieuwe organisaties voor deze lijst en meten hen
ook. Een aantal daarvan scoren bijzonder hoog op inspiratiewaarde, maar
halen deze drempel van 10% niet. We tippen wel om hen in de gaten te hou-
den. Want hoewel ze minder bekend zijn, is hun inspiratiewaarde minstens
zo hoog als die van de nummer 40 uit de Inspirerende 40. Veel van deze
ondernemingen zullen groeien, want alles wat aandacht krijgt, groeit.

BOERSCHAPPEN -~

Hoe een zoektocht in voeding leidde tot de start van een
bedrijf. Toen Stéphanie Vellekoop zich in 2013 verdiepte in
voeding, vond ze veel bewerkte producten. Stijn Markusse
kwam op het idee zelf boodschappen te halen bij een lokale
boer. Voor een eerlijke prijs kregen ze verse, mooie producten
mee. Bevriende stellen werden gevraagd om mee te doen,
endie lieten hun eigen vrienden ook weer aansluiten. Zo
ontstond Boerschappen.

Maaltijdboxen worden direct van 150 Brabantse makers en
boeren naar klanten gebracht. Binnen 12 uur van boer tot
bord, datis het idee voor de afnemers. Met voor boeren een
eerlijke prijs en beloning voor samenwerken met de natuur.

Boerschappen groeide in de afgelopen twee jaar met bijna
500%. Door een codperatie te worden, financiert het bedrijf
de snelle groei met behoud van idealen en slagkracht.

1 | Ecosia
2 | Pieter Pot
3 | Fairphone
4 | Plastic Whale
5 | JustDiggit
6 | Van Moof
7 | Koeckebackers
8 | De Correspondent
9 | Elho
10 | The Good Roll
11 | Smyle
12 | Lightyear
13 | Rainforest Alliance
14 | Boerschappen
15 | Odin
16 | Patagonia
17 | Holie Foods
18 | Waterdrop
19 | Smaakt
20 | Swapfiets
21 | Mud]Jeans
22 | Ella’sKitchen
23 | Yumeko
24 | YoghurtBarn
25 | Brewdog

Beeld van Giants een project van JR bij Kikito aan
de grens tussen Mexico en de VS in 2017. ©JR

; E JUSTDIGGIT

Nieuw in de Ones2Watch: Justdiggit. Met een

logo geinspireerd door een Duplo-schep laat de
onderneming zien hoe eenvoudig hetis om de
opwarming van de aarde tegen te gaan: door Afrika
te vergroenen is de wereld af te koelen.

Justdiggit zet traditionele, gemakkelijk toepasbare
technieken in om landschappen op grote schaal

te herstellen. Altijd wordt er samengewerkt met
lokale partners en communities. Aanstekelijk

zijn de simpele voor-en-na-filmpjes die laten zien
dathet kan en hoe hetkan: “regreening hearts &
minds”. Met een sterk netwerk van mediapartners
zoals Havas Lemz en JCDecaux, die zo onderdeel
kunnen zijn van de oplossing en niet van het
probleem.

yumeko

Slapend de wereld veranderen. Dat is de droom van
Yumeko.

Yumeko is ontstaan vanuit de ambitie om een
impactorganisatie te ontwikkelen. In de zoektocht
naar vraagstukken die om een oplossing vroegen,
stuitten Rob van den Dool en Stephan Zeijlemaker
op beddengoed. Niemand wist hoe het beddengoed
gemaakt was waar hij onder sliep, terwijl daarmee
zoveel mis is dat je er slecht van zou slapen.

Wereldwijd is minder dan 1% van het katoen biolo-
gisch. Voor elke kilo niet-biologisch katoen wordt
één kilo gif gebruikt. Daarnaast heeft minder dan
0,1% van het katoen het Fairtrade-keurmerk. Er
werken nog miljoenen kinderen in de katoenpro-
ductie. Yumeko is opgericht om hier het verschil in
te maken. Werkend vanuit optimisme en energie,
ontwikkelt Yumeko veel nieuwe materialen en
groeide de onderneming hard in de afgelopen
jaren. Als uitdager in de markt heeft het bedrijf de
categorie duurzaam beddengoed neergezet.

-‘ECOSIA

Voor het tweede jaar op rij staat Ecosia op

nummer 1in de lijst met de Ones2Watch. Als zij

de bekendheidsdrempel van 10% zouden hebben
gehaald, zouden zij op de tweede plaats staanin de
Inspirerende 40. Met elke zoekopdracht draag je bij
aan een betere planeet.

Ecosia heeft inmiddels bijna 154 miljoen bomen
geplant. Met 20 miljoen gebruikers komt daar per
seconde ongeveer één boom bij. Ook fijn: Ecosia
bouwt geen profielen op van haar gebruikers.

De servers draaien op duurzame energie van
eigen zonnepanelen. En de zoekresultaten? Die
zijn prima! Een duurzaam idee voor iedereen die
duurzaam wil adverteren en er zelf bezoekers mee
wil trekken.

lets doen aan de afvalberg van tandpasta: van
plastic tubes, microkorrels en onnodige weekma-
kers. Met dat idee startten Almar Fernhout, Roger
Nefkens en Dennis Kamst Smyle. De meeste tand-
pasta wordt geleverd in plastic tubes, gemaakt van
aardolie en slecht recyclebaar. Elk jaar belanden er
van de 20 miljard geproduceerde tubes ongeveer
1.5miljard in onze vuilnishopen en oceanen.

Met tandpasta in de vorm van tabletjes gaat Smyle
deze plastic vervuiling tegen. Er zijn meer tand-
pastatabletten, maar de activistische, positieve
aanpak van Smyle enthousiasmeert. Het zorgt
ervoor dat ze aan de weg timmeren en op steeds
meer plaatsen verkrijgbaar zijn. Dat levert Smyle
een plek opin de Ones2Watch.
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#1 De keuken zonder wegwerpverpakkingen dankzij
Pieter Pot

Dit is de keuken van de toekomst. Zonder een bonte verzameling éénmalige verpakkingen,
plastic of dozen. Maar met alleen maar transparante potten en onverpakte producten. Van
koekjes tot pasta, van olijfolie tot koffie. Sinds dit jaar ook met circulaire wijnflessen, verse
groente en fruit. Pieter Pot bewijst dat duurzaam niet altijd minder, maar soms gewoon beter
is. Mooier, netter, opgeruimder. Nooit meer verrast worden door iets dat bijna op is. Lekkere
producten zonder afval, makkelijk aan huis gebracht, de lege potten weer meegenomen. De
klanten van Pieter Pot bespaarden al ruim 3 miljoen verpakkingen. In veel gevallen bespaart
het ook nog eens CO2. Of je het daarom doet, vanwege het plastic, de goede producten, service
aan huis of gewoon houdt van een stijlvolle keuken. Het is hoe dan ook een goed idee.
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Purpose
ranking

De Inspirerende 40
gerankt op Purpose*

Purpose betekent letterlijk ‘waartoe je beweegt’. Het

gaat over je doel, je kompas. Dat kan alles zijn, maar dat is
zelden geld. Geld is een middel, geen doel. Organisaties die
hun kompas richten op een ander doel dan geld verdienen,
varen dus een veel scherpere koers.

Een deel van de kenmerken van inspirerende organisaties
gaat over de mate waarin organisaties een maatschap-
pelijke bijdrage leveren, werken aan een betere wereld en
duurzaam zijn. Wanneer we kijken hoe organisaties hierop

scoren, ontstaat een ‘purpose ranking’.

Too Good To Go staat in die ranking aan het ene uiteinde.
Het bedrijf levert in de ogen van Nederlanders een enorme
bijdrage aan de maatschappij en aan het behoud van de
planeet. Het scoort daarop zelfs beter dan goede doelen.

Shell staat aan het andere uiteinde. In de ogen van Neder-
landers levert de organisatie een zeer kleine bijdrage aan

mens, maatschappij en planeet.

Bron: De Inspirerende 40 2022

*mate waarin de organisatie bijdraagt aan
mens, maatschappij en planeet

PURPOSE GEDREVEN

Too Good To Go

JustDiggit, Fairtrade

Plastic Whale, Wereld Natuur
Fonds, Marcel’s Green Soap,
KWF, Fairphone, Rainforest

Tony’s Chocolonely, Polestar
The Good Roll, Dille & Kamille,

Consumentenbond, Ella’s
Kitchen, Patagonia

De Correspondent, Swapfiets,

Farm Brothers, Mud Jeans, Oatly,

ASN Bank, Van Moof, Naif

Miele

Apple, Samsung

Velux, Essent, Netflix, Spa

Coca-Cola, BMW

Ecosia

Seepje, Universiteit Wageningen,
Pieter Pot, Rode Kruis

Odin, Dopper, Vegetarische Slager

EKOPIlaza, Vivera, Lightyear

Het Goed, Greenchoice, Yumeko,
Follow the Money, Rituals, Elho,
Gazelle, ANWB, Vinted

Tesla, Innocent, LEGO, IKEA,

Rijksmuseum

Philips, Adidas, Brewdog,
Van Gogh Museum, Efteling,

Douwe Egberts, Rabobank, Coolblue

Friesland Campina, Triodos Bank,
Google, bol.com, Ben & Jerry’s,
Albert Heijn, Auping, Lidl

Nike, HelloFresh

Otrium, Gorillas, ING

Zalando
ABN AMRO
KLM
Amazon
Shell
FINANCIEEL GEDREVEN

Opvallend

Wat verder opviel dit jaar is dat de maatschappelijke
impact van Rabobank, ING en ABN AMRO dit jaar
hoger werd beoordeeld, terwijl die van Triodos Bank
juist daalde. Mogelijk spelen de problemen rond de
certificaten mee. Maar wat ook zal meespelen is dat
het voor duurzame koplopers moeilijker wordt hun
onderscheidend vermogen vast te houden wanneer de

hele categorie opschuift.

Pieter Pot scoort fors hoger

De waardering voor de maatschappelijke impact van
Pieter Pot was ook in 2021 al hoog, maar neemt dit jaar
fors toe. Het stijgt naar de bovenste regionen van deze
barometer. Pieter Pot werkt aan het leuker en sexyer
maken van circulair en duurzaam winkelen, en dat lukt.
Dat Albert Heijn dit jaar een verpakkingsvrij concept

omarmde, toont aan dat het impact heeft.

Yoy ((Hsoslonely iy geen social
o—sociale WW,”

- Henk-Jan Beltman, Tony’s Chocolonely

Nederlanders steeds kritischer

Hoewel het aantal inspirerende impactorganisaties
groeit, zien we ook dat veel Nederlanders gemiddeld
genomen minder vertrouwen hebben in organisaties in

het algemeen.

In 2018 waren nog 6 op de 10 mensen ervan

overtuigd dat organisaties kunnen bijdragen aan de
samenleving. Daarbij dachten 4 op de 10 mensen dat
organisaties dat ook doen.

In 2022 zijn minder dan 5 op de 10 mensen ervan
overtuigd dat organisaties kunnen bijdragen aan de
samenleving. En minder dan 3 op de 10 mensen denkt

dat organisaties ook echt bijdragen.

Tegelijk zien we het aantal mensen groeien dat zegt bij
een sollicitatie te letten op de positieve maatschappe-

lijke impact van organisaties.

Vertrouwen is de lijm die elke samenleving bij elkaar
houdt. Rad