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Samenvatting 

Dit onderzoek beschrijft een nieuwe categorie ondernemers – ondernemers die niet primair gericht zijn op het 
maken van winst maar op het realiseren van goede doelen in de samenleving, op een ondernemende 
(‘entrepreneurial’) manier, gericht op resultaat en maatschappelijk rendement. Zij richten zich op hardnekkige 
(‘wicked’) problemen die door overheid en markt niet adequaat kunnen worden aangepakt. Met hun aanpak en 
motivatie kunnen zij in de toekomst een steeds belangrijkere rol in de moderne samenleving gaan vervullen. 

In de sociale wetenschappen is wetenschap niet de wortel maar de bloem van de praktijk. Een boek over het 
fenomeen social venturing entrepreneurship (voortaan: SVE) moet daarom beginnen met een beschrijving van de 
praktijk – om daarna in een theoretische reflectie over de nieuwe manier van ondernemen die SVE is, vragen 
te beantwoorden over de economische en maatschappelijke inbedding van SVE in het bestaande denken over 
overheid, markt en civil society (maatschappelijk middenveld). 
SVE kan worden omschreven als ‘een nieuwe manier van ondernemen, die gericht is op het leggen van 
verbindingen tussen netwerken in civil society, bedrijfsleven en overheid om hardnekkige maatschappelijke 
problemen aan te pakken in de samenleving in situaties waarin reguliere marktwerking en overheidsingrijpen 
niet adequaat zijn en waarbij de ondernemer geen winst als aandeelhouderswaarde nastreeft en in eerste 
instantie andere dan financiële resultaten beoogt, namelijk: humaniteit, onafhankelijkheid, zelfredzaamheid en 
duurzaamheid’.  
Het weekblad The Economist bracht begin 2006 een uitvoerig overzicht uit van de nieuwe business of giving. Als 
gevolg van de toename in vermogen en welvaart van de afgelopen decennia is ook de filantropie enorm 
gegroeid. Maar deze ‘nieuwe filantropen’ vinden geen voldoening in het alleen maar weggeven van geld. Het 
geld dat zij in goede doelen investeren moet efficiënt en effectief worden aangewend, en uiteindelijk een 
situatie creëren die een blijvende oplossing van het maatschappelijk probleem biedt. Ze willen zelf nauw 
betrokken zijn bij de projecten die zij steunen, daarin meedenken, leiding geven, resultaten meten, nieuwe 
innovaties bedenken en implementeren. Deze nieuwe vorm van zakelijke filantropie (venture philanthropy) wordt 
niet voortgejaagd door de korte-termijnbelangen van kiezers of aandeelhouders, en vormt ‘one of the best 
hopes for solving problems such as the spread of AIDS, poverty and climate change’, aldus The Economist 
(2006). 
 

In dit onderzoek wordt de essentie van SVE omschreven en algemene karakteristieken beschreven wat er met 
een samenleving gebeurt als SVE als entrepreneurial concept daarin ‘landt’. Het onderzoek is in eerste 
instantie gebaseerd op een serie interviews met welgestelde ondernemers, die investeren in het oplossen van 
maatschappelijke problemen, maar daarbij geen traditionele filantropie voorstaan. Met behulp van een 
uitgebreide literatuurstudie zijn de categorieën gedefinieerd die het mogelijk maken deze nieuwe groep van 
ondernemers - SVE-principals - duidelijk in beeld te krijgen.  
SVE is geen theorie, noch de verheven hobby van een beperkte groep welgestelde ondernemers. Het vereist 
verder onderzoek, maar het is zeer goed denkbaar dat SVE als doordacht concept en bedrijfsmatig model, een 
belangrijke rol kan spelen als onderdeel van het wereldwijde streven naar een manier van leven, ondernemen 
en investeren waarbij zingeving en duurzaamheid worden gerealiseerd door een ondernemende visie op het 
realiseren van goede doelen. Daarbij bestaat een behoefte in de samenleving aan een nieuwe "leiding- en 
richtinggevende laag", een ' nobilitas naturalis' (Röpke), een natuurlijke ' aristocratie'  van de publieke sfeer, die 
als nieuwe bemiddelende krachten in de (netwerk)samenleving op ondernemende manier leiding kan geven 
aan en investeren in oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. 
In dit opzicht vormen SVE-principals een nieuwe ‘aristocratische’ groep. Kenmerkend voor de oude 
aristocratie was volgens Tocqueville dat de ‘sting of need’ (de angel van de behoeftigheid) in hun leven ontbrak. 
Omdat vertegenwoordigers van deze stand (over het algemeen) rijk waren, behoefden zij zich niet met de zorg 
om het dagelijks leven bezig te houden en konden zij zich bezighouden met handelen, in plaats van met arbeid 
en werken. Handelen is het verrichten van (voorheen) publieke taken en verantwoordelijkheden zoals 
besturen, zorgen, in goede banen leiden, als individu verantwoordelijkheid accepteren en nemen voor het 
publieke welzijn.  
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SVE-principals hebben dankzij hun succesvolle ondernemerschap ergens halverwege hun leven (veelal) de 
toestand bereikt van materiële behoefteloosheid, die hen in staat stelt om zich voor een publieke missie in te 
zetten, met medeneming en verwerking van alle ervaring die zij op de marktplaats en in contacten met de 
overheid hebben opgedaan.  

Uiteindelijk ligt de diepste drijfveer bij een bepaald mensbeeld. De waardigheid van de mens staat in het SVE-
denken centraal. Die waardigheid bestaat volgens de Engelse filosoof C. S. Lewis (1898-1963) in het 
‘verlangen van ieder mens om zijn eigen leven te leven, zijn huis zijn kasteel te noemen, van de vruchten van 
zijn eigen werk te genieten, zijn kinderen op te voeden zoals zijn geweten hem ingeeft, en te sparen voor zijn 
nakomelingen na zijn dood’. Waar het bij SVE ten diepste gaat is respect voor de menselijke behoefte aan 
zelfstandigheid, de bescheiden en gepaste trots op een leven in beschaafd comfort. Alle activiteiten van SVE-
principals zijn uiteindelijk gericht op de verheffing van ieder mens tot dat niveau van zelfstandigheid. 


