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De branche

· AVNeG (FME)
– 23 leden

· Thema’s
– MJA I en II
– Milieu en Arbo
– Reststoffen
– Onderwijs
– Ontwikkelingen
– Netwerk



Lovink Terborg b.v.

· Deel Lovink Groep

· Locatie: Terborg
· Opgericht in 1911

· Omzet Euro 40 Mln.
· 350 medewerkers

· 85 % export
· Markten:witgoed, auto  

mobiel, verwarming, 
machinebouw,...



Case Leverancier-Lovink

· Filosifie
± kennis verkopen
± meerdere PMC’s
± niet alles zelf doen
± co-makership

· Situatieschets
± markt



Case Leverancier-Lovink

· Stappen tot 
samenwerking
± technisch contact
± directiecontact
± rolverdeling
± ontwikkelingsprogr.
± investeringsprogr.
± wederzijdse RvC
± participatie



Case Leverancier-Lovink

· Resultaat
± totale topsegment
± deel middensegment
± levering wereldwijd
± procesbeheersing
± efficiencyvoordelen
± optimale logistiek



Case Klant-Lovink

· Filosofie
± kennis verkopen
± verschuiving van prod. 

naar engineering
± co-makership

· Situatieschets
± kostendruk in de markt
± lost foam proces



Case Klant-Lovink

· Stappen tot 
samenwerking
± technisch contact
± directie contact
± contract
± gezamenlijk ontw. 

programma
± gezamenlijk 

investeringsprogr.

· Resultaat



Case Klant-Lovink

· Resultaat
± 50 % kostenbesparing
± ?? % energiebesparing
± milieuvriendelijke 

productiemethode



Valkuilen

· Exclusiviteit

· Recessie
· Onderlinge 

verrekeningen
· Kennisinstituten vs 

operationele bedrijven

· Marktgevoel partners
· Samenwerking vs 

commerciële belang



Aanbevelingen

· Zorgvuldige selectie 
van de partner(s)

· Samenwerking obv 
gelijkheid

· Openheid dmv lange 
termijn afspraak

· Bewust van de 
valkuilen

· Commitment op 
directieniveau



Afsluitend

· Samenwerking in de 
ketens loont

· Valkuilen noodzaken                                 
tot zorgvuldigheid

· Theorie dekt de praktijk 
niet af
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