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Profiel Nuon

Aantal klanten Omzet op jaarbasis (2001)

Elektriciteit  2.618.000 4.5 millard euro

Gas 2.020.000
Water (Vitens) 527.000
Wamte 80.000

Grootste aandeelhouders
Aantal medewerkers

@9 ‘ Provincies Gelderland, Noord-Holland en

9.544 Friesland en de gemeente Amserdam
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Duurzame energie

 Wereldwiid ruim 500 miljoen euro geinvesteerd in
duurzame energie

e Grootste Nederlandse investeerder in energie uit zon,
wind en water

e« > 15 %duurzame elektricttett in elektric iteitslevering

> 15 % Nuon klanten kiest voor groen
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Van duurzame energie naar duurzaamheid

1995 Oprichting busine ss unit Duurzame Energie
/E van duurzame energie core busine ss maken

1995-2002 Nuon groetit uit tot koploper in duurzame energie in NL
A busine ss unit Duurzame Energie in 2002

geintegreerd in bestaande bedrijffsonderdelen

2002 Oprichting Comorate Sustainability Centre
/E realiseren visie ‘Nuon koploper in duurzaamheid’

. .



Soorten samenwerking

- Samenwerking met klanten
- Samenwerking met gemeenten
- Samenwerking met bedrijven

- Samenwerking met NGO'’s



Samenwerking met klanten

- Zakelijke Natuurstroomklanten
- Energiebe gparing

- Inve steren in duurzame energie

Recreatiepark Bronsbergen, Zutphen



Samenwerking met gemeenten

- Klimaatovereenkomgt
- Zonnecentralesop scholen
- Nieuwbouwwijken

. Renovatie

Nieuwbouwwijk met zonnepanelen,
Apeldoorn



Samenwerking met bedrijven
- E-55/ BLICC

- We stpoort

- Agrariers Wieringemeer

- Albert Hein

- Bodyshop

Windpark
Oudelandertocht,
Wieringermeer

Gezamenlijke
marketingcampagne Nuon &
Bodyshop



Samenwerking met NGO'’s

- NatuuméMmonumenten

- Novib

Potstal Natuurmonumenten met zonnepanelen
van Nuon, Eelde



Waar loop je tegen aan?

. Cultuurverschillen

- Tegendgrijdige belangen op andergebied dan de
samenwerking

- Draagvlak bij management goed, op ‘werkvioer
minder; of andersom



Conclusie

- 1+1=3

- Luiken open: samenwerking biedt je eenander
pergpectief op de werkelijkheid

- Soms frustrerend, mee gal verrijkend



